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摘　要　成都药物创制现代产业学院是教育部首批省级现代产业学院。为造就大批制药产业需要的高素质应用
型、复合型、创新型的人才，成都大学药学院与四川抗菌素工业研究所实质性合并，实施“院所合一，链上育人”的

人才培养模式，将“教育链、产业链及创新链”三链融合，充分发挥科研院所与行业企业的人才队伍和平台资源优

势；优化培养体系、开发产教融合课程、打造院所与院企实验实训平台。经过４年的实践，成都药物现代产业学院
为提高区域产业竞争力、汇聚行业发展新动能提供了强劲的人才支持和智力支撑。
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　　成都大学为培养服务于成渝地区双城经济圈经
济建设、科学和人文素养、系统的基础理论知识、过

硬的专业技能、突出的创新精神的高素质应用型人

才，于２０１３年合并国家级抗生素研发基地———四川
抗菌素工业研究所（下称川抗所），２０１９年药学院与
川抗所实质性合并，成立现代产业学院，实行“一套

班子，两块牌子、两种职能”的一体化运行机制。该

机制将教学与科研资源共享，使高层次人才队伍以

教师与科研人员双重身份，服务于人才培养与科学

研究。现代产业学院的建设目标为：打造一批融人

才培养、科学研究、技术创新、企业服务、学生创业等

功能于一体的示范性人才培养实体［１２］，并于２０２１
年成功获批四川省首批现代产业学院———成都药物

创制现代产业学院。

成都大学药学院将“院所合一，链上育人”的人

才培养模式，实质性地运用于药物创制现代产业学
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院的建设和运行之中，在高等院校尚不多见。该模

式优化配置实验资源、科研资源、教学资源，让基础

研究、应用研究人才担当教学主体，促使教学科研与

生产紧密结合，既促进了学科建设也有利于人才培

养规格与产业紧密对接的专业建设。本文旨在总结

该培养模式在运行机制、培养体系建设、实践平台建

设等方面的优势和不足，探索实践过程中的思路和

办法，以期更好地将国家战略规划落地开花，为现代

产业学院建设提供借鉴和参考。

!

　“院所合一，链上育人”运行机制的优势分析

１１　“院所合一，链上育人”的内涵
１９６５年在国家“三线”建设时期，为完成我国国

家战略布局，建立我国抗生素药物研究基地，国家医

药管理总局四川抗菌素工业研究所应运而生。２０００
年该所科研转制隶属于中国医药集团总公司。川抗

所专注抗生素研究 ５８年，成果斐然，先后研发了
１００余种抗生素，在抗感染药、麻醉药、精神类药品
以及免疫增强剂等药物领域取得重要进展，被国务

院学位委员会首批确定为硕士学位授予点。建所以

来取得了重大科研成果近百项，获国家发明创造二

等奖、科技进步一等奖及部省以上奖励６０余项。申
请发明专利 １００余项，获得新药证书 ９６项。２０１１
年，川抗所被批准为博士后创新实践基地。２０１３
年，川抗所整体划转至成都大学，川抗所正式成为成

都大学的一部分。２０１９年药学院与川抗所实质性
合并，实行“院所一体”运行机制。

药物创制现代产业学院“院所合一”体现在与

研究所一体化办公，院长即是所长，系部教师即是科

研院所的科研人员，研究所承担对应系部的教学任

务。学院充分发挥了川抗所“微生物来源药物创

制”的特色优势，将现代药物创制专业链与微生物制

药产业链对接、课程内容与微生物药物创制对接、教

学过程与微生物制药生产过程对接，从而实现人才培

养规格与微生物制药产业需要对接。将“教育链、产

业链及创新链”三链有机融合构建“链上育人”模式，

继而实现“链上专业－链上岗位－链上课程－链上德
育”，培养应用型、复合型、创新型药学人才（图１）。

图１　成都药物创制现代产业学院培养体系

１２　“院所合一，链上育人”运行机制的优势
１２１　有利于现代产业学院人才培养目标的达成

现行的培养模式已不足以培养与产业对接、专

业实践技能过硬的高素质应用型人才，为解决人才

培养方面的痛点，贯彻国家关于培养与地方产业急

需的人才培养目标，药学院实施“院所合一，链上育

人”运行机制。在学院与研究所之间建立的“创新

链与产业链”基础上并入“教育链”，可有效实现“三

链融合”。从学生人才培养体系的制订到课程的开

发，从师资队伍组建到教学实验平台的搭建，从学生

课程学习到创新创业能力培养，均可将科研院所的

科研平台、科研项目付诸学生的培养之中，切实地实
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现科研项目育人、科研平台育人、科研精神育人，有

利于达到国家关于现代产业学院培养产业需要的高

素质应用型、复合型、创新型人才的目标。

１２２　有利于建立一种高效的管理体制
“一套班子，两块牌子”中“一套班子”为一套领

导班子和一支队伍；“两块牌子”是指一个机构有两

个名称，代表两种职能。这样的管理体制具有各职

能部门职责明确、层次清晰的特点，可以大幅度消减

管理层级，精简机构和人员，提高工作效率。学院能

够在较短时间内统筹规划教学与科研的工作安排，

调配教学与科研资源，优化教学与科研人才配置，形

成一支指挥敏捷、效率高、强有力的管理团队。

１２３　有利于基础研究与应用研究的融合衔接
强大的基础科学研究是建设世界科技强国的基

石，随着科技革命和产业革新的蓬勃兴起，基础研究

与应用研究融通创新发展，从而实现原创性技术革

新和产业迭代，越来越受到世界的关注［３５］。“院所

合一”的运行机制有利于将高校基础研究成果与研

究所擅长的应用研发相结合，有利于将“基础研究－
应用基础研究－应用研究”这条线贯通起来，实现三
者的无缝衔接，形成产学研链条，为高校教师的科研

找到应用开发点，为科研院所提供原创新思路。

"

　课程体系

２１　课程设置的总体思路
现代产业学院是普通高等院校探索培养高素质

应用型复合人才的组织创新，已成为高素质应用型、

复合型、创新型人才培养的重要组织载体［６８］。药

物创制现代产业学院人才培养目标为：以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，以服务国家战

略和区域发展需求为使命，构建“院所合一”育人体

系，培养现代应用型、复合型和创新型高素质人才。

２２　课程体系的构成
课程分为通识课程、基础课程、专业课程及实习

实训四大版块（图２）。通识课程由教学单位和企业
为主导，包括思政类、英语类、体育类，综合素质类课

程，企业负责入学教育、创业与就业指导。基础课程

由研究所和教学单位共同开展，主要包括化学类、生

物类和医学类基础课程。专业课程由教学单位、研

究所和企业共同参与完成，分为三个阶段，第一阶段

为专业基础课程学习，包括药物分析、药物化学、药

剂学、药事管理学等理论课程与相关实验。第二阶

图２　成都药物创制现代产业学院课程体系
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段为专项产业课程，学院设置与原料药生产相关的

制药设备与车间设计、与生物药生产相关的生物制

药技术及与制剂生产相关的药物制剂设备与车间工

艺等课程；以川抗所和企业为主导，根据企业现有产

品线或实现企业转化的药物，设计探索性和综合性

学生实验，作为产业课程的实验项目；并提供药品营

销学、药品仓储管理等拓展课程供学生选修。第三

阶段为能力提升课程，与创新创业学院联合开设创

新创业课程，采取导师制，提升学生创新实践能力，满

足产业创新发展需求。学生在专业课程完成后，进入

实习实训版块，通过生产实习、毕业实习及毕业论文

设计等实践环节训练，学生参与到企业产品研发与生

产流程中，使教学过程与生产过程对接，实现人才培

养规格与产业发展需要对接，确保毕业要求达成。

２３　实现“教育链、产业链、创新链”三链融合
２３１　通识课程

为实现产教深度融合，企业从通识课程开始即

参与学生培养。在新生入学教育时，学校邀请知名

制药公司创始人为学生讲授个人创业经历，学生学

习企业家敏锐的市场洞察力、为实现梦想百折不挠

努力向前的拼搏精神，激发学生的创业热情。

２３２　基础课程
基础课程由教学单位和川抗所教师主导。该部

分课程是专业课和产业课的奠基石，良好的理论基

础及实验操作能力也是产生创新思维的原动力。利

用院所合一的优势，学院积极探索课程建设新模式，

教学单位教师和川抗所研究人员每学期开展４～５
次教研活动。在讲授某个化学反应时，川抗所教师

列举２～３个应用这个化学反应的产品开发实例，并
延伸至中试和大生产放大实验，分析此过程可能遇

到的问题以及相应的解决方案，启迪学生的创新思

维；分析化学与仪器分析等基础化学课程，融入川抗

所教师为仿制药或新药制定质量标准的案例，教师

在讲解过程中让学生思考，针对这一分析方法，在应

用于特定的某个药物进行质量分析时，需要哪些改

进和创新。教师改变传统灌输式教育，紧密联系产

业应用，启发学生由应用型知识学习向创新型知识

学习转变。

２３３　专业课程
２３３１　专业方向课　

课程由教学单位、川抗所教师和企业导师共同

完成讲授，引入川抗所仿制药研发的经典案例阿卡

波糖与利福喷汀，其中阿卡波糖项目荣获国家科技

进步奖二等奖，打破德国拜耳垄断，为国内糖尿病新

药的开发起到了积极的引领和示范作用，是产学研

协同创新的成功范例。在微生物制药课程中，教师

介绍阿卡波糖菌株筛选、发酵及提纯过程，要求学生

根据药物的特点，自行设计相关工艺及优化实验，并

对学生的设计情况进行点评，打破传统教学模式，努

力培养学生的科学思维和创新精神；在药剂学教学

中，教师以如何保持阿卡波糖降糖活性及稳定性为

题，让学生设计阿卡波糖片剂处方与制备工艺；在药

物分析教学中，教师要求学生列出可用于阿卡波糖

含量测定的方法，比较各方法优缺点，并给出拟使用

方法的选择依据；生物药剂学课程中，学生须根据所

学知识，制定阿卡波糖体内分析方法，并列出考察方

法准确度、精密度与重复性的实验步骤；新药研究与

安全性评价课程中，学生须查阅资料，设计阿卡波糖

降糖活性动物实验以及安全性评价方法；制药工艺

学课程中，学生需要根据课程内容设计阿卡波糖的

生产工艺流程及生产质控点，再由企业教师对学生

的设计进行点评，并介绍企业实际的生产过程，提高

学生的产业化应用水平。本版块将川抗所经典研发

案例———阿卡波糖原料和制剂生产的关键技术及产

业化项目，融入各专业课程，教师采用启发和讨论的

教学新模式，通过学生设计、教师点评的方法，将产

业应用有机融入教学课程体系，培养了学生的创新

精神以及对专业知识的整合与综合应用能力。

２３３２　专项产业课程
专项产业课程主要由川抗所与企业教师共同指

导完成，旨在培养学生专业知识的产业化应用能力。

学院出台了课程体系建设资助政策，激励教师将成

功实现企业转化的抗感染科研成果转化为优质教学

资源，大力支持校企共建职业培训课程平台。企业

导师负责向学院推荐企业项目，将这些项目改造为

学生实验项目，与川抗所研究人员一同根据学生实

验条件，制定实验方案，尽可能还原项目初期小试研

发过程，培养学生学以致用的实践能力及创新精神，

企业导师与川抗所教师共同完成预实验，确保实验

方案具体可行。

企业项目作为经典案例转化成实验项目进行实

践课程教学，使课程项目化、项目课程化，使学生更

加清晰理解微生物来源药物和抗感染药物的研发思

路。例如，川抗所教师将红曲霉、土曲霉发酵生产洛

伐他汀项目转化成药学综合实验项目，课程要求学

生自己设计培养基方案、书写实验实施方案、对代谢

产物进行分析检测，评估产量、优化提高产量的工艺

路线，制定分离纯化目标代谢产物的工艺。对头孢
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噻肟钠的合成实验，川抗所教师模拟药物小试与中

试研究过程，让学生考察配料比、反应温度、反应时

间、反应溶剂等对产品收率和质量的影响，形成研

究报告；再将合成的头孢噻肟钠制备为注射剂，考

察 ｐＨ、比旋度、有关物质、含量等质量指标，形成
集药物合成、制剂生产及质量检测为一体化的教

学模式。

项目化实践教学的另一个优点在于培养学生以

“问题导向”的学习模式，引导学生进行技术改造创

新或产品迭代升级的总体流程或关键性环节，以培

养学生实践能力和创新迁移能力。

２３４　能力提升课程
学院开设了创新创业能力提升课程，与学校创

新创业学院（双创学院）联合培养学生双创能力。

２０２２年开始探索企业命题、校企双方联合指导、学
生与企业双向选择的定制化培养模式。企业根据亟

待解决的技术难题或产品开发，撰写相关申报书，交

于药学院和双创学院。学院收到申报书后，组织行

业专家进行评审，结合学生的实际情况、项目创新性

及潜在的社会效益与经济效益，确定５０个左右的项
目，予以资助，并组织召开双选会。教师带着学生了

解各项目后，根据自己的专业和特长，进行“揭榜挂

帅”，与企业洽谈。企业根据教师与学生的简历，确

定学生与学校导师，联合开展项目研究。川抗所教

师也可将他们正在与企业合作开发的项目放在双创

平台，得到药学院与双创学院资金与平台的保障支

持。小试研究由教学单位和川抗所教师带着学生在

科创平台实验室完成，进入中试阶段，学生与教师则

一起到企业，与企业导师合作完成中试放大研究，提

供相关实验数据，并参与新药申报资料的准备与报

批。学生在项目取得阶段性成果后，可以申请“互

联网＋”创新创业大赛，以赛促学，通过大赛锻炼自
己的逻辑思维、创新能力和表达能力。

２３５　实习实训
现代产业学院培养的人才归根结底是服务于企

业的，实习实训版块可检验学生所学知识能否与企

业实际生产相联系，找到人才培养的短板与不足，利

于后面培养方案的持续改进，使课程体系架构更加

合理，能更紧密地与企业药品研发、生产、质控及药

效评价相关联。同时，实习实训也是学生将理论应

用于实践的实战演练［９１０］。

利用与企业长期开展合作的优势，各企业导师

招募３０名学生，在企业开展毕业课题研究，课题方
向主要为新产品开发和药品质量标准制定，如学生

对课题感兴趣，毕业后可以继续留在企业完成项目

研究。目前学院有５０％以上的本科毕业论文与企
业课题相关，这部分学生中有９０％选择留在企业继
续进行项目研究，这种“院－所－企”三方协同育人模
式，为企业节约了大量的用人与招聘成本，有利于优

秀药学人才的培养与选拔。学院毕业生近３年的就
业率均稳定在９５％以上，其中，８０％左右的就业学
生在企业从事科学研究工作，这与院所合一、产教融

合的育人机制密不可分。

#

　实践实训课程平台建设

３１　校内实践课程平台建设
围绕现代产业学院的课程体系，本校打造“基

础实践教学－专业实践教学－实习实训教学”三个层
次的实践教学平台。基础实践教学依托四川省生物

医药基础实验教学中心，主要承担化学、生物学、基

础医学等基础课程的实验教学，以夯实学生的实验

动手能力，为后续专业课程学习奠定基础。专业实

践教学依托药学院实验中心，承担药学类专业课程，

围绕微生物来源药物和抗感染药物研发链条关键

点，重点建设以下实验室平台：①药用微生物发酵实
验室，拥有大型双层叠加摇床，５Ｌ、１０Ｌ级联发酵罐
系统，使学生掌握药用微生物发酵工艺放大研究。

②微生物次级代谢产物分离纯化实验室，建有中低
压层析、制备液相、逆流色谱、柱式分离系统等，使学

生掌握微生物次级代谢产物的分离纯化方法。③仪
器分析室，拥有色谱、光谱和质谱分析平台，学生可

掌握微生物各类代谢产物的分析检测方法。④药理
学实验室，学生可掌握微生物代谢产物的药效评价

方法。⑤药剂学实验室，学生可掌握现代新制剂技
术和制剂工艺。⑥药物化学（合成反应）实验室，学
生可掌握现代药物合成方法以及对微生物次级代谢

产物改性的方法。⑦药物分析实验室，培养学生建
立药物质量评价体系的能力。实习实训基地依托四

川省抗感染药物创制工程研究中心、四川省药物制

剂及装备工程技术研究中心、抗生素药效评价中心

（图３），通过平台承担的科研项目和科研成果转化
的学生实验项目，培养学生具备抗感染药物合成、剂

型制备、药效评价的能力，从而提升学生的专业基础

知识的应用与实践能力。实习实训创新基地包括科

技部国际科技合作基地、国家新抗生素开发试验基

地、国家新抗生素菌种保藏管理中心、抗生素研究与

再评价四川省重点实验室、抗生素环境危害评估四

川省重点实验室、药物临床试验中心（ＧＣＰ）等科研
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和产业平台，学生可以追踪学习微生物药物创制研

发的各环节，从前端（抗生素生产菌菌库，微生物分

离、鉴定、保藏）－中端（微生物发酵、分离、纯化）－末

端（候选药物筛选、结构优化、临床前及临床研究）

的全链条研发过程，旨在培养学生具有抗感染药物

和源于微生物药物创制的初步能力。

图３　实践实训课程平台建设

３２　学院－企业共建实习实训平台
学院联合四川科伦、成都倍特、四川制药制剂

等创新型医药龙头企业，以抗感染药物和微生物

来源药物研发为载体，搭建多个医药应用型人才

实习实训基地。合作企业具有生物医药领域从事

药物开发、关键技术集成、中试放大生产、生产管

理等人才队伍优势，校企联合打造了贯通“实验

室－小试－中试－大生产”的药物创制全链条，共建
“链上育人”载体。

目前学院联合１８家知名科研院所和骨干制药
企业组建“中国仿制药研发与生产联盟”，联合四川

科伦、成都倍特等知名药企牵头构建成都市新抗

生素创制产业集群，共建新型抗生素研发、药物临

床前评价、抗生素工业发酵、高端仿制药物研究等

１０余个联合实验室，每个联合实验室１次可接纳
１５～２０名本科生实习实训。多元化实习实训极大
提升学生实践创新能力，丰富本校药学专业办学

内涵。

$

　结语

成都药物创制现代产业学院成立以来，已培养

高素质应用型药学创新人才１５００余名，近３年药学
专业毕业生就业率大于９５％，从事医药相关行业的
毕业生占就业总数的９０％，成渝地区就业人数比例
超过８０％，用人单位对毕业生满意度达９５％以上。
近５年学生获得国家级、省级学科竞赛奖励 ４０余
项，发表论文 １００余篇。基于“院所合一，链上育
人”的现代产业学院人才培养模式改变了以单纯知

识传递的培养逻辑，突出以现代产业需求为牵引，量

身定制满足区域生物医药行业发展的创新人才，为

新型工业化人才培养体系的构建提供了成大实践。

实践过程中，学校也发现部分企业教师的教学尚有

不足，需要进一步培养和提升，仍需加快“金课”建

设。此外，校企互动人才培养信息采集平台建设也

存在差距，需不断完善校企互动的人才培养质量保

障体系，从而更好地满足新型工业化发展对生物医

药类人才能力素质的需求。
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